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RESUMEN

Los enfrentamientos entre equipos de futbol que juegan en Bogota; las protestas -a veces agresivas- de los
taxistas contra los prestadores del servicio de Uber; la lucha cuerpo a cuerpo por ganarse una silla en
Transmilenio o por ingresar a las malas en el transporte publico; los insultos entre conductores de vehiculos que
quieren ser los primeros en pasar, y las noticias de asesinatos entre jovenes estudiantes, muchas veces por
venganza o por infidelidad, se han convertido en la punta del iceberg de un problema social que refleja la
carencia de mecanismos para fortalecer los principios y valores de los ciudadanos.

Para algunos analistas, la falta de tolerancia se esta convirtiendo en una bomba social a punto de estallar y en un
campanazo de alerta para empezar a pensar en la creaciébn una politica renovable sobre el comportamiento
social.

No existen indicadores que muestren con claridad lo que puede estar pasando en Bogota, pero las encuestas de
percepcién evidencian el sin sabor que tienen los ciudadanos por los problemas de movilidad, seguridad, falta de
respeto por el adulto mayor, descuido de algunos espacios publicos, falta de autoridad e incluso de sanciones a
quienes perturban la tranquilidad e infringen las normas. En otras palabras, falta cultura ciudadana.

Ante este panorama, se hace necesario un proyecto para rescatar los principios y valores, promover la
apropiacion de buenos habitos en las personas y mejorar asi la cultura ciudadana en Bogota.

Bajo este panorama, se plantea un proyecto que busca retomar la iniciativa del ex-alcalde Antanas Mockus,
iniciada en 1995, bajo el eslogan “Cultura Ciudadana y Comunicacion, con la intervencion de conductores de
vehiculos publicos y privados en las calles bogotanas. Consideramos que este tipo de proyectos deben tener
continuidad y un mayor alcance para llegar a todos los grupos de interés, desde la primera infancia, pasando por
la adolescencia y la universidad, hasta la etapa de madurez, e incluso de la vejez de los seres humanos.

La propuesta, esta encaminada a generar una politica publica orientada a mejorar la cultura ciudadana en el
marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS Ciudades y Comunidades sostenibles y promover su uso y
apropiacion.
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Como parte del proyecto, se propone incluir catedras y actividades experienciales de cultura ciudadana en el
curriculo académico de escuelas y colegios publicos y privados, asi como en el de las universidades, y
mantenerlas de manera transversal en cada una de las etapas y momentos del estudiante.

El tiempo para la implementacion del proyecto sera de un afo, con una cobertura que busca llegar al 100 % de
los habitantes de Bogotad en una dindmica de doble via, donde los nifios contribuyan a reforzar los valores y
buenas conductas en los adultos y viceversa.

El proyecto debera ser liderado por la Administracion Distrital, en cabeza de la Secretaria de Cultura, la
Secretaria de Educacion, la Secretaria de Movilidad y demas entidades del Distrito, asi como la empresa privada.

No hay que olvidar que la responsabilidad del Estado es, entre otras, velar por el bienestar y la seguridad de sus
ciudadanos. Es por ello que la Gerencia Publica es la herramienta mas tangible para poder aplicar la filosofia del
estado de derecho a la generacion de politicas publicas de cara al individuo. Este trabajo busca especificamente
responder a esa directiva, pero para los efectos académicos e investigativos el campo de accién seré a través del
desarrollo de politicas dirigidas a mejorar la cultura ciudadana.
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INTRODUCCION

Como parte del programa de Gobernabilidad, Gerencia Politica y Gestion Publica de la CAF-Banco de Desarrollo
de Ameérica Latina, se formula el presente proyecto, cuya finalidad es generar una politica publica orientada a
mejorar la cultura ciudadana en el marco del ODS Ciudades y Comunidades sostenibles, con el cual se busca
atacar el problema del deterioro de la cultura ciudadana en Bogota durante la dltima década, a través del
fortalecimiento de los valores y del conocimiento con la apropiacion de las reglas minimas de convivencia.

El proyecto responde al desafio 2017 de CAF y se enmarca en las areas de: Gobernabilidad, resolucion de
conflictos y mejora de la convivencia, es decir que contribuye a la construccion de paz en Colombia, donde no se
incluye ningtin cambio de modelo politico, ni econémico, pero si un cambio social.

Para alcanzar los resultados partimos de los siguientes pasos: Analisis del contexto, analisis del problema,
analisis de involucrados, seleccion de la estrategia y medios de verificacion, teniendo en cuenta que la ‘cultura
ciudadana’ hace referencia a las actitudes, valores, comportamientos y reglas minimas que establecen un sentido
de pertenencia y un desarrollo tanto social, como cultural, donde se determina la convivencia desde la Optica de
los derechos y deberes de los ciudadanos.

Asi mismo, se utilizd la metodologia del marco l6gico como instrumento de organizacién del proyecto, y se
identificaron las necesidades y puntos de vista de los agentes involucrados, incluyendo su entorno, valores y
costumbres adquiridas en casa, asi como la educacién en los colegios. Al respecto, Antanas Mockus concibe que
nuestros actos y comportamientos se encuentran alineados sobre tres ejes: Legal, moral y cultural; estos ejes se
encargan de regular el comportamiento de las personas, a través de su diferente entorno y percepcion de la vida.

De esta forma, las técnicas y métodos matriciales en la evaluacion de proyectos son aplicados para llevar a cabo
la gestion publica, buscando un balance entre la teoria y la practica, mediante la utilizacion de todas las
herramientas suministradas durante el diplomado.
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El documento esta estructurado en siete partes. En la primera, se presenta la definicion del problema con sus
respectivas causas; en la segunda, se aborda la justificacion, basada en las percepciones de crisis de cultura
ciudadana; en la tercera, se analiza el problema y se identifican las variables; en la cuarta, se revisa el andlisis
sistémico por las partes interrelacionadas; en la quinta, se profundiza en las estrategias de intervencion; en la
sexta, se crea una estrategia que genera cultura ciudadana y finalmente se hace un andlisis de todos los agentes
involucrados en el proyecto.

DEFINICION DEL PROBLEMA

“El deterioro de la cultura ciudadana en Bogota, durante la ultima década”
Arbol del Problema

Efecto 1 Inmigracion

Efecto 2 Restricciones presupuestales en educacién

Efecto 3 Desconocimiento de la norma

Efecto 4 Impunidad

Efecto 5 Problemas de orden publico en otras ciudades

Efecto 6 Baja densidad de policias en Bogota
Problema Focal: Deterioro de Cultura Ciudadana en Bogoté en la tltima década
Causa 1: Carencia de mecanismos/actividades para fortalecer principios, valores y relaciones interpersonales
Causa 2 Falta de politica continua renovable sobre el comportamiento social

Causa 3 Carencia de principios y valores al actuar
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A continuacién se describen las variables o factores resultantes del ejercicio:
Inmigracion:

Como consecuencia de la coyuntura politica actual en el pais vecino, un alto nimero de venezolanos ha
ingresado a Colombia en el ultimo afio, en busca de mejores oportunidades. Migracion Colombia reporta
oficialmente la llegada de 632.673 personas, pero se estima que el nUmero puede ser mayor.

Adicionalmente, el atractivo que tiene la ciudad para hacer negocios, genera no solo grandes flujos de dinero,
sino también el desplazamiento de extranjeros quedeciden radicarse en Bogota. Segun invest Bogot4, en los
altimos cinco afios la inversion extranjera directa aument6 15,8% con la llegada de empresarios de paises como
China, Chile, USA, Brasil y la Comunidad Europea, entre otros paises, que ven en Colombia, especialmente en
Bogotd, un potencial para expandir sus negocios y aumentar el desarrollo de los mercados.

Carencia de Mecanismos/Actividades para fortalecer principios, valores y las relaciones interpersonales

Histéricamente la educacion ha sido un mecanismo para generar conciencia ciudadana. A medida que una
sociedad avanza en sus procesos cognitivos, adquiere mayor conciencia de su entorno.

Muchas generaciones, por ejemplo, usaron durante afos la Urbanidad de Carrefio para inculcar en la sociedad
los buenos comportamientos que estaban inmersos en los planes educativos. Actualmente, los curriculos estan
enfocados en impulsar estdndares académicos que los ubiquen en los primeros lugares los Rankings
internacionales, dejando de lado las asignaturas enfocadas en promover valores como el respeto por los demas,
la tolerancia y buenos comportamientos en la casa, el colegio, la universidad, la calle, el transporte publico, las
vias y demas lugares publicos y privados.

Los escenarios para fomentar los principios y valores se limitan a asignaturas cubiertas durante la educacion
basica primaria; por consiguiente en la medida que las personas crecen y avanzan en sus estudios, se reducen
los mecanismos para fortalecer las relaciones interpersonales, los principios , valores y la resolucion de conflictos
en forma pacifica.
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Todo parece indicar que en la medida que avanza la educacion, se concentra mas en temas técnicos y menos
éticos, lo que se refleja en también en los comportamientos de la vida cotidiana, e incluso el ambito laboral.

Falta de Politica Continua renovable sobre el comportamiento social

La politica educativa a nivel nacional se ve impactada por los cambios de gobierno, que inherentemente traen
consigo la ideologia de la administracion del momento, es por ello que existe una relativa volatilidad frente a qué
es lo que se pretende ensefiar y como se aplica. Adicionalmente, por las mismas pujas politicas, no se opta por
dar continuidad al alcance de largo plazo a la educacion.

Restricciones presupuestales en educacion:

La educacion en Colombia es un derecho constitucional y por ende el Estado esta en la obligaciéon de
garantizarlo. En ese orden de ideas y en aras de proveer ese derecho, el Gobierno se enfrenta a la disyuntiva de
si el gasto debe destinarse a mejorar la calidad, o la cobertura.

A lo anterior se suma que las cuantias son de destinacion especifica, figura que legalmente impide la movilidad
de los recursos para adecuarse a las necesidades; por consiguiente los recursos son utilizados para desarrollar
las actividades core del pensum general, donde prevalecen las asignaturas como matematicas, fisica, quimica y
biologia porque se ha considerado que es lo que toda persona requiere para su desarrollo profesional.

Desconocimiento de la norma:

Actualmente existe baja capacitacion o educacion frente a las normas basicas de comportamiento social; es
decir, el desconocer las sefiales de transito o las multas asociadas a violar dichas normas genera hechos de
incultura. Una situacién que lo ejemplifica son las zonas antibloqueo. Muchas personas no saben que estar sobre
esa zona es una falta.
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Impunidad

A pesar de que existen normas destinadas a controlar la convivencia y el respeto de los derechos de los
ciudadanos, las estadisticas relacionadas con la falta de castigo de aquellos que incumplieron dichas normas
desincentivan su cumplimiento y conllevan a que las précticas violatorias de la ley sean recurrentes.

La falta de castigo se encuentra asociada, por una parte, a que existen leyes permisivas o con vacios juridicos
que contribuyen a desestimar los hechos, aunado al problema de corrupcion que afecta al pais entero, donde
todas las ramas del poder publico se han visto involucradas, en especial la Rama Judicial, generando una
pérdida de confianza generalizada en el sistema de justicia y limitando los mecanismos coercitivos para controlar
el accionar de las personas.

Este numeral nos muestra que la ciudad tiene poca capacidad de maniobra frente a estas situaciones dado que
en muchos casos pertenecen al orden nacional y no al distrital, por ello le queda muy dificil a la Alcaldia poder
controlarlos, es decir que son problemas exdgenos a la administracion.

Orden publico

Durante la segunda mitad del siglo XX y principios del XXI se ha observado que los problemas de orden publico
han estado presentes en nuestro pais bajo diferentes denominaciones, es decir, venimos de la violencia
partidista, pasando por la violencia de la guerrilla, luego paramilitares, posteriormente bandas criminales, todo
esto ha estado muy asociado a violencia rural. Sin embargo, esa violencia ha permeado en las ciudades de
tamafio mediano, donde se detonan focos de violencia, es asi como por ejemplo hemos observado que ciudades
como Buenaventura o Tumaco (por citar algunas) han presentado motines, paros armados, o simplemente
registran indices de homicidios con récords mundiales, lo anterior muestra que una parte de la poblacion migro
del campo a las ciudades intermedias huyendo de la violencia, pero con el paso de los afos, las siguientes
generaciones, hijos de esa violencia, huyen de las ciudades intermedias a las ciudades mas grandes.
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Adicional a la problematica de orden publico en Colombia, estan los problemas de orden publico en el vecino
pais, los cuales tienen un origen diferente al que atraviesa Colombia. Sin embargo, no se puede negar que la
actual situacion de Venezuela ha venido generando desordenes publicos de tamafios descomunales.

Baja densidad de policias en Bogota

En adicion a lo anterior, el control del comportamiento de los ciudadanos se ve limitado por la baja densidad de
policias con que cuenta Bogota por kilbmetro cuadrado. Un primer factor se encuentra asociado a la asignacion
presupuestal para la ciudad, que en su mayoria se focaliza en contrarrestar la comision de delitos y a controlar el
cumplimiento de las normas de transito.

Carencia de principios y valores al actuar

Esta causa responde al actual comportamiento del ciudadano. En muchas de las ciudades de Colombia, se
observa que hay un comportamiento individualista, donde el ciudadano es tolerante con los infractores de la
norma, siempre y cuando no se vea afectado; por lo tanto quien infringe la ley no recibe un “castigo social’.

Por el contrario, cuando la persona se se ve afectada por la infraccion de otros, reacciona muchas veces con
altos grados de intolerancia, tomando la justicia por mano propia. Adicionalmente se puede considerar que en
Colombia sigue primando la cultura de “porque dio papaya” o “ni bobo que fuera”, expresiones como estas
responden a un cultura de corte inmediatista que prefiere siempre usar atajos o la via rapida para lograr lo que
necesita. Esto aplica desde algunas normas basicas de convivencia como hacer visita en las escalera eléctricas
(cuando en muchos paises aplican las normas de conduccion: Dejar el costado izquierdo para avanzar), usar el
carril izquierdo no para adelantar sino para realizar el trayecto (sin pensar en los que estan obstaculizando), hasta
la tolerancia e incluso el enaltecer a quienes hacen dinero de forma ilicita. Se puede decir que mucho de esta
cultura individualista tiene sus origenes en la cultura del narcotrafico.
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JUSTIFICACION

Actualmente en la ciudad se percibe una profunda crisis de cultura ciudadana, esto mas que una inferencia -
producto de la masificacién de las redes sociales o los medios de comunicacion- es una realidad que de una u
otra manera nos esta afectando a todos como comunidad, en donde en muchos casos de nuestra cotidianidad
somos tanto victimas como victimarios.

Esa crisis social que enfrentamos tiene repercusion directa en muchos aspectos de nuestro desarrollo como
sociedad. Un entorno que no respeta las normas y que deja en evidencia una anarquia hacia la urbanidad y las
normas de convivencia, lleva incluso a que la actividad empresarial opte por moverse a regiones donde no se dé
este fenbmeno de una manera tan marcada. El éxodo de las empresas trae consigo vacios laborales que
dificilmente pueden ser llenados nuevamente. Siguiendo esa linea, una ciudad que pierda sus principios de
urbanidad, destruye su capacidad de atraer turismo, y por consiguiente los ingresos asociados a este, y si
consideramos que Bogota genera el 25% del PIB del pais se deberia entonces prestar mas atencion a los temas
de convivencia.

Es necesario construir mecanismos que permitan la construccién de la sociedad nuevamente o de lo contrario la
ciudad se vera abocada a crisis aln mas profundas que haran muy complicada esa recuperacion. Las actividades
delictivas o vandalicas en muchos casos obedecen a la respuesta de una sociedad que replica patrones, esta
reflexion ya ha sido probada en ejercicios de psicologia social, como es el caso de la “Teoria de las ventanas
rotas”, este sencillo experimento realizado en 1969 por profesores de la Universidad de Stanford pusieron dos
vehiculos de las mismas caracteristicas en el Bronx (clase baja) y en Palo Alto (clase alta) e inmediatamente el
carro en el Bronx fue destruido, mientras que el otro se mantuvo intacto. Sin embargo, en el mismo ejercicio los
investigadores procedieron a romper una ventana del carro ubicado en Palo Alto (estrato alto) e inmediatamente
observaron que el vehiculo era inmediatamente vandalizado.

La conclusion de este ejercicio es que la falta de urbanidad, la intolerancia y la falta de civismo no estan
asociados a una clase social como Unica variable, y de otra parte que sin importar el estrato social, si la sociedad
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no interioriza los patrones de buen comportamiento en su cotidianidad, podremos empezar a ver un deterioro de
las partes de la ciudad que aun se conservan relativamente bien.

Una vez justificados los motivos por los que este proyecto es relevante, se exponen a continuacion las ventajas
que tendria la aplicacion de este proyecto en beneficio de la ciudad:

Ser ejemplo de civismo al interior del pais

Ser un referente de cambio social a ciudades que tengan los mismo problemas en Latinoamérica
Atraer el turismo regional y transnacional

Disminuir los indices de violencia

Mejorar niveles de tolerancia urbana

Lograr una ciudad mas limpia y con mayores estandares de reciclaje.

Mejorar la calidad de vida

NoOoA~ODDE
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ANALISIS DEL PROBLEMA E IDENTIFICACION DE VARIABLES
La pregunta problema

¢ Cudles son los factores que han incidido en el deterioro de la cultura ciudadana en Bogot4, durante la dltima
década?

Factores y variables resultantes
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Inmigracion 0 0 0 0 1 0 3 1 1 6|EFECTO
Carencia de mecanismos para fortalecer
principios, valores y las relaciones
interpersonales 0 0 2 2 2 3 3 0 3 15|CAUSA
Falta de Politica renovable sobre el
comportamiento social 0 3 0 0 2 3 3 0 3 141 CAUSA
Restricciones presupuestales en educacion 0 2 0 0 1 0 0 0 2 5|EFECTO
Desconocimiento de la norma: 0 0 0 0 0 0 1 0 2 3|EFECTO
Impunidad 2 0 1 0 0 0 2 0 2 7|EFECTO
Problemas de orden publico 2 0 0 1 0 0 0 1 0 4]|EFECTO
Baja densidad de policias en Bogota 0 0 0 0 0 1 1 0 1 3|EFECTO
Carencia de principios y valores al actuar 0 0 2 2 0 3 3 0 0 10|CAUSA

4 5 5 5 6 10 16 2 14 7,44
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Matriz de Vester

ANALISIS SISTEMICO
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Inmigracion X 0 0 0 1 0 3 1 1 6
Carencia de mecanismos para fortalecer
principios, valores y las relaciones B 0 X 2 2 2 3 3 0 3 15
Falta de Politica renovable sobre el
comportamiento social C 0 3 X 0 2 3 3 0 3 14
Restricciones presupuestales en educacion
D 0 2 0 X 1 0 0 0 2 5
Desconocimiento de la norma:
E 0 0 0 0 X 0 1 0 2 3
Impunidad
P F 2 0 1 0 0 X 2 0 2 7
Problemas de orden publico G 2 0 0 1 0 0 X 1 0 4
Baja densidad de policias en Bogotd H 0 0 0 0 0 1 1 X 1 3
Carencia de principios y valores al actuar | 0 0 2 2 0 3 3 0 X 10
TOTAL
PASIVOS (x) 4 5 5 5 6 10 16 2 14
PRODUCTO | 24 | 75 [ 70 | 25 18 | 70 | 64 6 | 140
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ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Objetivo de desarrollo o finalidad: Generar una politica publica orientada a mejorar la cultura ciudadana en el
marco del ODS Ciudades y Comunidades sostenibles.

Objetivo del proyecto: Promover la apropiacion de buenos hébitos de cultura ciudadana, a través de la
regulacion mutua de los comportamientos cotidianos.

pag. 14
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Objetivos especificos o componentes - frentes de accion

1. Generar mecanismos para fortalecer los principios, valores y relaciones interpersonales.
2. Promover la apropiacion de principios y valores al actuar
3. Fortalecer el cumplimiento de las normas de convivencia

DISENO DE LAESTRATEGIA
Matriz de marco légico

Resumen Narrativo de los Objetivos Medios de Verificacion

1.La no aprobacion de la politica
formulada por parte del alcalde.
2. Reformulacion del documento
de politica publica.

Fin: 1. Generar una politica publica orientada a
mejorar la cultura ciudadana en el marco del Politica formulada Documento de politica
ODS Ciudades y Comunidades sostenibles

Propésito: 1. Generar mecanismos para 1. Reduccion de indices de

fortalecer los principios, valores y relaciones criminalidad; Inefectividad de los mecanismos
interpersonales. 2. Reduccion del nimero planteados para el logro de los
2. Promover la apropiacion de principios y de comparendos del cédigo Estadisticas propdsitos; mitigando a través
valores al actuar de policia; de la revision periédica de la
3.Fortalecer el cumplimiento de las normas de 3. Encuestas de matriz de Vester.

convivencia; satisfaccion

: : . Resultados periddicos
. . 1. Indicador de convivencia .
Componentes 1. Apropiar cultura ciudadana de los indicadores;

- ciudadana del distrito L Indiferencia ciudadana
para la movilidad; . Reduccion de las e .
: : capital; - . mitigandola a traves de
2. Apropiar cultura ciudadana para la . - solicitudes de solucion ~ -
. . 2. Indicador de movilidad . campafias pedagoégicas
convivencia de conflictos en las

| distri ital
Cle] et R alcaldias locales

Actividades 1. Nimero de instituciones Resultados periddicos

1. Establecer como parte del curriculo de todo el que implementaran el de los indicadores; No contar con los recursos
esquema educativo (publico y privado), desde  curriculo de cultura Reduccion de las necesarios para la ejecucion de
preescolar hasta los estudios superiores, un ciudadana/ nimero de solicitudes de solucion la politica.

enfoque de urbanidad y civismo aplicados a los instituciones (publicas y de conflictos en las
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Resumen Narrativo de los Objetivos Medios de Verificacion

diferentes campos del conocimiento privadas) alcaldias locales
2. Campafias de sensibilizacion para las 2. Numeros de campafias
universidades publicas y privadas realizadas (universidades,

3. Campafias en medios masivos y alternativos medios y policia nacional)
4. Campafias pedagdgicas de la policia nacional 3. Comparendos

para que ejerzan funcién de ensefianza y pedagdgicos
concientizacion respecto a las normas de

convivencia y movilidad.
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Matriz general de actores de involucrados.

2. Descripcién Grado de Grado de
Clasificacié 1.1 1 d Val G G Posicié
asificacion nvolucrados del actor interes (X) poder (Y) al Grupo rupo osicion
b llador/Fi Organizaciéon
esarro_ ador/Fin Secretaria de Publica sin 5 5 25 G1
anciador .
Cultura animo de lucro
b llador/Fi Organizacién
esarro_ ad or/Fin Secretaria de Publica sin a4 a4 16 G1
anciador Movilidad animo de lucro
Organizacién
Estructurador Secretaria de Publica sin 2 4 8 G3
Educacién animo de lucro
. Organizacién
Desarrollador/Fin . s .
N Secretaria de Publica sin 5 5 25 G1
anciador . .
Hacienda animo de lucro
Organizacién
Estructurador Secretaria de Publica sin 2 4 8 G3
Seguridad animo de lucro
Comunidad Igleya_sygrupos Mowm_lento, > 4 s a2
religiosos comunidad, red
Organizacién
Comunidad Privada con 3 a4 12 G1 Mixta
Empresa Privada | animo de lucro
Organizacién
Sector real Gremios Privada con 5 4 20 G1 Mixta
animo de lucro
Medios Redes sociales 5 5 25 G1
Educativo Universidades 4 4 16 G1
Colegios Publi
Educativo cleglos Publicosy 5 3 15 G1
Privados
R Medios de
Medios . L 5 4 20 G1
Comunicacién
Educativo Profesores 4 2 8 G3
Comunidad Psicologos 3 3 9 Gl
) Habitantes de
Comunidad Bogota Sociedad 12 G1
G |
Comunidad rupos almargen 4 3 12 G1
de laley
Sectas
Comunidad Tribus Urbanas 5 3 15 G1|
Sectas
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Secretaria
de
Seguridad

Secretaria|Secretaria | Secretaria | Secretaria
de de
Cultura Hacienda

Matriz de Involucrados concreto
con mapa de calor

glesias y Empresa

grupos Privada
religiosos

Movilidad | Educacion

Fin: 1. Generar una politica publica orientada a
mejorar la cultura ciudadana en el marco del
ODS Ciudades y Comunidades sostenibles

Propésito: 1. Generar mecanismos para
fortalecer los principios, valores y relaciones
interpersonales.

2. Promover la apropiacion de principios y
valores al actuar

3.Fortalecer el cumplimiento de las normas de
convivencia

Componentes 1. Apropiar cultura ciudadana
para la movilidad

Componentes 2. Apropiar cultura ciudadana
para la convivencia

Actividades

1. Establecer como parte del curriculum de
todo el esquema educativo (publico y privado),
desde preescolar hasta los estudios
superiores, un enfoque de urbanidad y
civismo aplicados a los diferentes campos del
conocimiento

2. Campairias de sensibilizacién para las
universidades publicas y privadas

3. Camparias en medios masivos y alternativos
4. Camparias pedagogicas de la policia
nacional para que ejerzan funcién de
ensefianza y concientizacién respecto a las
normas de convivencia y movilidad.

El actor estd de acuerdo
El actorestd en desacuerdo de manera radical
El actorestd confundido

Gremios

Elactorno e encuentrainteresado eneltema
El actorestd en desacuerdo pero puade cambiar

Redes |Universi

. Medios
Colegios de

Pupllcos Y Comunica
Privados

Profesores |Psicologos

Habitantes

de Bogotd | margen |Urbanas

Grupos

de laley
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